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RESUMEN

Esta investigacion fue realizada en la integracion de los miembros de la Asociacion de
Padres, Madres, Amigos y Tutores (APMAE), los padres, las madres, los estudiantes y el
personal administrativo, directivo, docente y de apoyo del Centro Educativo José
Alejandro Rodriguez, afio 2023-2024. La problematica esta enfocada en el bajo
cumplimiento del rol, funcién, papel o en la baja participacién e integracion de la
Asociacion de Padres, Madres, Amigos y Tutores (APMAE), los padres, las madres, los
estudiante y los bajos niveles de desmotivacion, desinterés, de los aprendizajes de los
estudiantes. El objetivo general apunta a evaluar la incidencia del rol de la Asociacion de
Padres, Madres, Amigos y Tutores (APMAE) en el rendimiento académico de los
estudiantes del Centro Educativo José Alejandro Rodriguez, afio 2023-2024. La
metodologia de la investigacién es cuali-cuantitativa, descriptiva, bibliogréafica, de campo
y se usan las técnicas del cuestionario tipo encuesta, la escala tipo lickert y la entrevista
estructurado o focalizada con una muestra especifica del curso o area preseleccionada con
un total personas, bajo el método deductivo. La presente investigacion busca analizar la
incidencia del rol de la Asociacién de Padres, Madres, Amigos y Tutores (APMAE) en el
desarrollo académico de los estudiantes del centro educativo Jose Alejandro Rodriguez,
ubicado en Santiago de los Caballeros, Republica Dominicana. Los resultados de esta
investigacion seran importantes para mejorar las debilidades identificadas y fortalecer el
papel de la APMAE en el centro educativo. El estudio utilizo variables y técnicas de
recopilacién de informacién para analizar la relacion entre la APMAE y el centro
educativo. Se identificd que la percepcion sobre la APMAE es variada con algunos
miembros que perciben un apoyo constante y otros que lo consideran intermitente o
escaso. Ademas, se encontré que la APMAE no promueve eventos para fomentar la
participacion en la vida del centro educativo y que la comunicacion entre la APMAE y el
centro no es percibida como constante o efectiva. Sin embargo, se reconoci6 el impacto
positivo que puede tener la APMAE en el desarrollo académico y la integracion de la
comunidad educativa. Palabra clave: Desarrollo académico, rol, asociacion de padres,

madres y amigos, docentes.



CONCLUSIONES

Objetivo 1: Determinar cémo es el rendimiento académico de los estudiantes del

centro educativo José Alejandro Rodriguez

Luego de haber concluido con el analisis y los resultados de la encuesta aplicada al equipo
de gestion, al personal docente, a los directivos de la APMAE, a técnicos distritales y a
los padres correspondiente al centro educativo José Alejandro Rodriguez, se ha podido
verificar que, el rendimiento académico de los estudiantes de este Centro es percibido
como alto por los directivos, el equipo de gestion, los docentes y los padres, lo cual es
comprobado al observar las actas de los diferentes registros de grados y por los
indicadores de eficiencia interna correspondiente al afio escolar 2023-2024. Segun los
datos arrojados por el Centro Educativo el nivel de promocion es de 97% y una tasa baja
de repitencia de apenas un 3% y un 0% de desercidn lo que refleja un entorno educativo

efectivo.

Hattie (2012) en su metaanalisis sobre lo que hace efectiva a la ensefianza, destaca
la importancia de la calidad del profesorado y las expectativas altas. Hattie afirma que el
impacto de las expectativas de los docentes sobre el rendimiento académico de los
estudiantes es significativo. La percepcion de alto rendimiento en el Centro Educativo
José Alejandro Rodriguez esta vinculada a la habilidad de los docentes para establecer
expectativas elevadas y ofrecer un apoyo continuo, lo que se refleja en las altas tasas de

promocion.

En el contexto del Centro Educativo José Alejandro Rodriguez, la participacion de los
padres y la comunidad esta contribuyendo a un ambiente que favorece el éxito académico.
Coleman (1988) argumenta que el capital social, incluyendo el apoyo familiar y
comunitario, puede potenciar el rendimiento académico de los estudiantes. La efectividad
del Centro Educativo José Alejandro Rodriguez esta relacionada con la implementacion

de préacticas pedagdgicas que atienden a la diversidad de los estudiantes.

Objetivo 2: Identificar las estrategias utilizadas por el equipo de gestion para
que la APMAE se integre en las actividades del Centro Jose Alejandro Rodriguez



En relacién con este segundo objetivo, concluimos que el equipo de gestion de
dicho Centro, aunque usa algunas estrategias de integracion, las mismas no son
suficientes para lograr una verdadera y efectiva participacion de este importante
organismo, que redunde en un mayor beneficio para la comunidad educativa. A pesar de
que la APMAE en el centro educativo muestra una percepcion positiva en comunicacion
continua, organizacién de actividades conjuntas y apoyo ofrecido; no obstante, se
identifica la necesidad de mejorar la consistencia del apoyo y la participacion en algunas

areas.

La teoria de la gestién de cambios de Kotter (1996) proporciona un marco Util
para entender como las estrategias de integracion pueden ser implementadas de manera
mas efectiva. Kotter enfatiza la importancia de una comunicacion clara y continua y de
establecer una vision compartida para el cambio. En el caso del Centro Educativo José
Alejandro Rodriguez, fortalecer la comunicacion continua y la organizacion de
actividades conjuntas podria ser clave para mejorar la participacion de la APMAE vy el

impacto de sus actividades.

Lateoria del liderazgo distribuido, como la describe Spillane (2006) puede ofrecer
otra perspectiva. Spillane argumenta que el liderazgo efectivo en las escuelas se distribuye
entre varios actores, incluyendo a los padres y las comunidades. La percepcién positiva
de la APMAE en términos de apoyo ofrecido podria mejorarse mediante una distribucion
mas equitativa del liderazgo y la participacion entre los diferentes miembros de la

comunidad educativa.

Objetivo 3: Determinar las actividades que realiza el Centro para la
integracion de la APMAE en el Centro Educativo José Alejandro Rodriguez, Las

Charcas, Santiago, Republica Dominicana, 2023-2024.

En este objetivo, después de observar y verificar los resultados de los encuestados,
concluimos que hay que seguir incrementando diferentes actividades en las que puedan
involucrarse los integrantes de la APMAE con més frecuencia. El Centro debe tomar la

iniciativa para innovar al proponer nuevas y motivadoras actividades. Es cierto que el



Centro educativo programa algunas actividades, incluyendo charlas educativas, eventos

culturales y actividades recreativas.

Ademas, hay que mejorar la participacion y el apoyo conjunto, mediante la organizacién
de reuniones, encuentros, charlas, sesiones de orientaciones, terapias individuales,
colectivas, organizacion de eventos familiares, capacitacion y talleres para padres y la
creacion de comités de padres funcionales. y comunicacion efectiva, ya que, la

comunicacion entre la escuela y los padres es clave para fomentar su participacion.

Esto lo confirma el trabajo de Hill y Crafton (2014) sobre la participacion de los
padres en actividades educativas y culturales, quien resalta la importancia de estas
actividades para mejorar el compromiso y el rendimiento académico de los estudiantes.
La participacion en charlas educativas y eventos culturales puede contribuir
positivamente al ambiente escolar, pero la efectividad de estas actividades puede verse
afectada si no se abordan de manera integral y continua.

El enfoque de colaboracion en la educacion, como lo describe Vangrieken et al.
(2015) sobre la colaboracion efectiva entre padres, docentes y otros actores educativos
puede amplificar el impacto de las actividades propuestas. La APMAE puede fortalecer
su participacion y apoyo conjunto mediante estrategias que promuevan una colaboracién

mas estrecha y efectiva con todos los sectores involucrados.

Objetivo 4: Determinar en qué medida el rol de la APMAE esta favoreciendo
mejoras en el proceso de aprendizaje de los estudiantes del centro educativo José

Alejandro Rodriguez

Con respecto a este objetivo se pudo comprobar, que una parte de los encuestados,
especificamente los padres y los directivos, favorecen un resultado positivo debido al
impacto de la APMAE, mientras que los actores directos del proceso de ensefianza
aprendizaje como son los docentes y el equipo de gestion no creen que este organismo
favorece de manera significativa la mejora en este aspecto. Es importante analizar estos
resultados para identificar las causas de estas diferencias y entender mejor el impacto de

la APMAE en el centro educativo José Alejandro Rodriguez.



La teoria del aprendizaje social de Vygotsky (1978) resalta la importancia de la
interaccion social en el proceso de aprendizaje. La participacion de los padres a través de
la APMAE puede crear un entorno rico en interacciones sociales que favorecen el
aprendizaje. La colaboracion entre la APMAE, los docentes y la direccion del centro
educativo puede fortalecer las zonas de desarrollo proximo de los estudiantes,

promoviendo un aprendizaje més efectivo.

El modelo de Epstein sobre la participacién de los padres (2018) refuerza la idea
de que una participacion comprometida de los padres tiene un impacto positivo en los
resultados académicos. La APMAE, al facilitar la participacion de los padres, esta
contribuyendo a la creacion de un entorno de apoyo que mejora el rendimiento académico

y el proceso de aprendizaje.

La implementacién de proyectos educativos, como se describe en los estudios de
Fullan (2001) sobre la reforma educativa, es fundamental para mejorar el proceso de
aprendizaje. Fullan argumenta que la implementacion exitosa de proyectos requiere una
colaboracion efectiva entre todos los actores educativos. La APMAE, al apoyar y
participar en estos proyectos, esta favoreciendo mejoras en el proceso de aprendizaje al

contribuir a un enfoque educativo mas integrado y colaborativo.

Objetivo general: Evaluar la incidencia del rol de la Asociacion de Padres,
Madres, Amigos y Tutores (APMAE) en el rendimiento académico de los estudiantes del
Centro Educativo José Alejandro Rodriguez, afio 2023-2024.

En funcion del objetivo general, se determind que la APMAE ejerce un rol
importante pero no determinante en el rendimiento académico de los estudiantes del
Centro Educativo José Alejandro Rodriguez, esto fue comprobado mediante el indicador
de eficiencia interno en el que se evidencia un 97% de promocion y solo un 3% de
repitencia, esto a pesar de que dicho Centro cuenta con una APMAE que no esta tan

involucrada con el cumplimiento de sus funciones.

También se comprobé que el hecho de no contar con una APMAE totalmente

involucrada repercute negativamente produciendo desgaste en docentes y directivos ya



que el trabajo se vuelve mas dificil y arduo lo cual coincide con lo expuesto anteriormente
por Garcia (2018) quien plantea que el rendimiento académico es el fruto de la interaccion
educativa entre el docente y el estudiante, reflejando los avances del estudiante en
relacién con los objetivos del proceso educativo. Aun asi, este rendimiento no solo esta
determinado por el estudiante, sino también por factores como el entorno, la nutricién y,

especialmente, la participacion de la familia en el proceso de aprendizaje.

En fin, al evaluar el rol de la APMAE en el rendimiento académico, de los
estudiantes de este referido Centro Educativo es el bajo nivel de participacién o la escasa
participacion de la APMAE en la gestion educativa del centro guarda una estrecha
relacion con el bajo nivel de la calidad educativa, ya que la APMAE tiene la funcion de
apoyar, colaborar, asistir, participar, integrase e incentivar a los estudiantes, su accionar
es valorado como deficiente de cara a su rol o funciones dentro de la comunidad y la

gestion educativa.

Asi mismo no puede existir calidad en la gestion educativa cuando no se aplican
las estrategias adecuadas y pertinentes de participacion, por parte de la APMAE, para
contribuir al mejoramiento de la calidad de la educacién y la gestion educativa, la cual se
considera como una debilidad, dificultad, problema o limitaciones en la integracion de

los padres, los estudiantes, los docentes y la comunidad educativa en general.

¢Qué importancia entiendes que tienen las APMAE en los centros educativos?

Las APMAE tienen como propdésito auxiliar, reforzar y apoyar las labores
docentes y administrativas en los centros educativos. Se entiende que, para medir el nivel
de aprovechamiento, el profesor cuenta con varias herramientas que permiten definir si
hay un alto o bajo rendimiento escolar, estos instrumentos pueden ser los examenes
escritos, examenes orales, exposiciones, proyectos, casos de estudio o pruebas fisicas (en

el caso de las materias deportivas).

La importancia de los organismos de participacion de la escuela, debe ser un grupo
0 equipo de trabajo que coordina y organiza los procesos de acompafamiento y

seguimiento del Centro en las areas pedagdgicas y administrativas, promoviendo una



estrecha colaboracion de todos y todas con la meta de que estudiantes, docentes, padres

y personal en general se desarrollen.
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